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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR 51 SCHIMBARE

Planul de dezvaoltare institujionald pentru perioada 2023-2027 i5i propune si confureze
o viziune a Centrului Scolar de Educatie Incluriva de Educafie Incluziva "Christiana™ Boesa,
tindnd cont de agleptarile beneficiarilor serviciilor noastre, elevii cu dizabilititi mintale si
asociate, dar i a tufuror participangilor la actul educational si terapeutic, profesori, facilitatori,
voluntan, etc. Acest plan isi propune o regindire 3 procesului de predare-inviare-evaluare
prin stimularea copilului in spafii atractive, experimentarca senzatiilor, crearea oportunitagilor
de invajare §i monitorizarea progresului cu ajutorul tehnologiei si strategiilor moderne
educafionale i terapeutice, atit In mediul scolar, cit si extrascolar, raporéndu-ne la
particularitdgile individuale ale fecani copil,

Premisele de la care pleaca aceasti constructie se regisesc in obicctivele i in directiile
strategice propuse de politicile educationale romédnesti prin programele Ministerului Educagie
si ale Guvernului Romdniei si adaptate la realitatea obiectivd consiatati a unitafii scolare,
corelate cu nevoile de educagie si noile tipuri de dizabilitdfi ale elevilor.

Pentru realizares unci mai bune dezvoltari stratepice am imbinat analiza clasicd cu
elemente de apreciative inquire pentru a releva o viziune ce adund doringele si asteptarile
actorilor comunitifii scolare, legate intr-un climat educational propice.

Acepstd metodd de dezvoltare strategich s-a realizat plecind de la o radiografie
complexd gi realista asupra mediului extern fn care activeaza unitatea de invatamant si asupra
mediului organizational intern.

Tehnicile de analizi SWOT au permis o evaluare echilibratd 5i exigentt a resurselor si
mijloacelor. a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au Askpra
activitdfii unitaii, o radiografie institutionald necesars unei analize comparative cu parametri
de excelentlh educationald curopeand.

Scopurile strategice propuse vor si pund in valoare punctele tar® (capitalul de
referingd a comunitafii scolare) si < fructifice .oportunitagile” oferite de transformarile la nivel
nafional §i european. de cadrul legislativ sau de comunitate.

Analiza conditiilor socio-economice §i projectarea traiectoried de dezvoltare s-a fcut
pe baza programelor exisiente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului
economic pe tlermen mediu $i lung, valorificind datele. prognozele si documentele elaborate

de Consiliul Judejean Carag-Severin, Inspectoratul Scolar Judefean Caras-Severin,
3
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S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor
gt comisilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitgii, propunerile
avansate de comitetul de paringi, voluntani si facilitatorii parteneri in actul educajional si
terapeutic, de reprecentantii comunititii locale i alfi parteneri tradifionali ai unitatii,

Intr-0 lume a noului $i a schimbarilor, unitatea trebuic sa cuprindh in propria-i viziune
acele elemente ce o pot orienta clitre un viitor asumat local, national si in Uniunea Evropeana.
si includi elememiele de digitalizare, de profesionalizare §i de includere intr-o viatd sociala
dinamicd, elementele necesare adaptinii si acceptarii spatiului multicultural european.

Rezuliatele obyinute In ultimii ani de Centrului Scolar de Fducatie Incluzivii de
Educatie Incluziva "Christiana™ Bocsa ne indreptdjesc in asumares unor obiective
manageriale care s pund in operd intenfia de dezvoltare institufionald a celectivului didactic
§i s orienteze interesul de formare i instruire al elevilor spre recuperare si integrare sociald.

Pentru o reusitd a obicctivelor propuse, noi credem i trebuie sa realizam lucrurile de
doud ori: mai intdi In proiect. iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi pronectul de baza
pentru dezvoltarea unititii pe termen mediv 5i lung — aspect relativ distinet de funcfionarea
curentd a unitifii. mijlocul pentru promovarea schimbérilor si a transformirilor pe care si le
propune comunitatea noastrd seolard. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de
imbuniitifire continud a calitatii educatiel, ase cum este definitd si detaliaid aceasta in
standardele de functionare §i in cele de refevingi'de calitate. Tinta noastrd este ca, prin
imbundtatire $1 evolufie, prin conceperca 5i elaborarea din perspectiva calitafii. PDI-ul si
devind el insusi “un sistem de asigurare a calitapi”.

Nuin ultimul rind, apreciem ¢i planul nostru este realizabil, judecind dupa gradul de
adecvare a scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
unitates in prezent gi, pe care estimeard ca le poate procura in viitor, In acelasi timp, apreciem
cd projectul este §i oportun, adica se face la momentul potrivit §i este adecvat situatied, La
momentul potrivit, in sensul ¢d urmeazd vechiului plan de dezvoliare a unitafii §i se bazeaza

pe realizarile acestuia,
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CONTEXT LEGISLATIV
Legile 5i documentele care stau la baza elabordrii P.D.1

*  Legen invapmdntulul preuniversitar nr. 1982023, cu modificirile si completarile
ulterioare;

*  Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadra de organizare si functionare
a unitifilor de invafmént preuniversitar;

= Ordinul nr. 57072024 pentru aprobarea Statutului elevului:

*  Ordinele. metodologiile, notele, notificarile si precizirile Ministerul Educatiei:

*  Hotdrarea de Guvern 1251/2005 privind unele masuri de imbuniititire a aclivitifii de
inviifare, instruire, compensare, recuperare §i protectie speciali a copiilor/elevilor/tinerilor
cu cerinfe educative gpeciale din cadrul sistemului de invifimant special si special
integrat;

*  Regulamentul de ordine interivara al Centrului Scolar pentru Educatic Incluziva;

*  Ordinul nr. 5561720011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invaméntul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

* Hotdrdrea nr. 9932020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederes autorizirii, acreditarii 51 evalufini periodice a organizagiilor fumizoare de educatie,
cu modincarile §i completdrile ulterioare;

*  Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitagilor
publice;

= Ordinul nr. 55742011 pentru aprobares Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiit, elevii $i tinerii cu cerinje educationale speciale integrati
in invilamantul de masa, cu modificanle si completirile uherioare;

*  Ordinul nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si
inmerveniia inlegrati in vederea incadrdrii copiilor cu dizabilitafi in grad de handicap, a
orientiril geolare gi profesionale a copiilor cu cerinfe educationale speciale, precum si in

vederea abilitani si reabilitinii copiilor cu dizabilita)i si/sau cerinte educajionale speciale,

Avind in vedere cadrul legislativ, obiectivele in domeniul educatiei urmirite in
maod prieritar in elaborarea Planului de dezvoltare institutionali al unititi sunt:
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*  Dezvoliarea abilitatilor necesare invatirii de-a lungul intregii viegi:
= Corelarea sistemului de educatic 5i a celui de cercetare, dezvoltare si inovare eu obiectivele

gi reperele europene:
= Creglerca calitifil in educajie pentru formarea resurselor urmane creative.

La acestea se adaugi obiective mentionate explicit in strategia de dezvoltare locala:
*  Egalizarea sanselor la educaiie ale turor ¢levilor;
*  Cregterea calitatii actului educafional - ca baed a cresterii competitivitafii forjei de munci:
*  Dezvoltarea unui sistem informational computerizal pentru i intre 1oli parteneni

educativi,
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CAPITOLUL1- DATE GENERALE DE PREZENTARE A UNITATII

L1 Prezentare generali

Denumire; Centrulul Scolar de Educatie Incluzivi de Educatie Incluzivi *Christiana”
Bocsa

Adresi: orasul Boesa, Ale, Tineretului, nr. 1, Jud. Caras-Severin

Telefon: 0255525038 Fax: -

e-mail: speeiala_boesa@ vahoo.com

Weh: https:/eseichristiana,rof

Nivel de invitimiint: preseolar, primar, gimnazial. profesional - special

Limba de predare: Roméni

Numdr de clase: 16 Numir de elevi: 104 elevi

Tipuri de dizabilitig: DMM, DMS, TSA, DOWN, asociate

Numiir de posturi: 77 de angajati din care: 47 didactic, 16 didactic auxiliar, 14
administrativ

1.2 Scurt istoric

Centrulut Scolar de Educagie Inelusiva de Educafie Incluziva "Christiana™ Bocsa este
o umitate de invitAméant special de stat, cu personalitate juridicd, cu tradifie in zond, care
scolarizeara elevi ou deficienie intelectuale severe, profunde sau asociate 51 persoane lipsite de
libertate. Unitatea este situatd in oragul Boesa, Ale, Tincretului, nr. 1, jud, Caras-Severin.
Unitatea de invaliméant a inceput activitatea la data de 01.09.1972.

Incd de la inccput, unitatea a fost fncadratd cu personal didactic titular — lineri
absolventi de liceu pedagogic (invajatori) i absolventi de invitimant superior (psihologie,

pedagogie, limba roménd).

1.3 Cultura organizationald

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarismul, cooperarea, munca in echipd, respectul faga de copii, respectul fatd de profesie,
libertatea de exprimare; receptivitate la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinia de afirmire,
Regulamentul de organizare §1 functionare a unitafii a fost elaborat prin consultarea tuturor
factorilor interesafi i prin respectarea normelor din Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare 5i functionare a unitajilor de invafamint preuniversitar.

In coninutul Regulamentului de ordine interioard si a Regulamentului de Organizare

gi Functionare al Centrului $eolar pentru Educatic Incluzivd  sunt cuprinse norme privind
7
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activitatea elevilor, s cadrelor didactice, a personalulwi didactic auxiliar s a personalulut
administrativ,
in ceea ce privesie climatul unitifi de invalAminl se poate spune ca este un climat
deschis, caractenizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institufiei seolire: este
un climat stimulativ care oferd satisfacyii, relajiile dintre cadrele didactice fiind deschise.
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorul este deschis si asculth sugestiile cadrelor didactice, face aprecieri frecvente
§i sincere la adresa acestora, le respectd competenta. le oferd o largd sutonomie, 1i sprijing si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea unitatii. Toate aceste
aspecte se reflectd poritiv in activitatea instructiv-educativa si extrascolard si in conduita
cadrelor didactice, ceea ce conduce la cresterea prestigiului unitatii de invagmant in cadrul

comunitd]i.

L4 Serviciile oferite de Centrul Scolar de Educatie Incluzivi "Christiana™ Bocsa

Oferta educationald §i terapeuticd a Centrului Seolar pentru Educagie Incluzivi
"Christiana” Bocsa, se adreseazd in principal elevilor cu deficiente mintale moderate, severe
si asociate (tulburini din spectrul autist - TSA, Sindromul Langdon - Down, sindromul
Asperger, pareze! hemipareze cerebrale, parapareze spastice ctc.). Pentru acesti copii existd
programe speciale de monitorizare gi atingere a progresolui. Unitatea oferd de asemenea,
servicii de sprijin educational,

Oferta educafionala este individualizatd si adoptata nivelului de dezvoltare a fiecirui
elev, a necesitailor acestuia. dar §i predictiilor ssupra dezvoltirii ({indnd cont de diagnosticul
medical, psihologic, ete.)

Prin toate activitafile instructiv-educative g1 terapeutice olerite de unitate se urmareste
stimularea dezvoltani, compensarea dizmbilitatilor, dar cel mai important aspeet egpe
dobandirea unei anumite autonomii, independente si funcfionalititi in viata scolara 51 sociala,
Principalele activitifi de asisten(d educajionald si terapeutici se cenlreazi pe: activitali
didactice §i de terapie cognilivii, lerapie educajionald complexd si integrati. logopedie, terapie
de stimulare polisenzoriald, de buctdrie si pospodiresti, an-lerapie, consiliere si diagnozs
psihologich, educatie fizica si jocuri adaptative, kinetoterapie, ludoterapie ete.

CAPITOLUL I1 - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
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ANALIZA P.ES.T.E.

Cind ne referim la medind extern, avem in vedere urmitorii factori: paliciti, economici,
sociali, tehnologici si ecologici.

O unitate de invalamdnt, pentru a [ performantd trebuie 53 integreze in programul
educational toate clementele oferite din spatiul politic. economic, social, tehnologic si
ccologic, Performanta institujionald este stimulath sau stenuatd semnificativ de eanjunclura
politica gi legislativi, de evolutia economics la nivel local, regional, national si international,
de progresul social intern si de integrarea in structurile 3i economice i culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile $i inovafiile in domeniul digital sau industrial,
precum gi datoria societdlii de a pastra si crea un mediu natural sanditos sunt surse educagionale
ce pot conribui la eficientizarea procesului instructiv educativ 5i la asigurarea finalitagilor
educajionale. De aceen este necesard o radiogralie exigentd a mediului in care 151 desfisoars

‘activitatea unitatea de invatamdnt. pentru a identifica oporiunitafile pe care trebuie si e
valorifice planul de dezvoltare instiiujionali in scopul maximizirii rezullatelor. Analiza
PESTE a permis identificarea urmatoarelor influenie in activitatea Centrului Seolar de

Educapie Incluzivd de Educatie Incluziva "Christiana™ Bocsa.

11.1 Factori politici
- Cadrul legislativ, specific invafiméntului special si special integrat, preconizeazi

descentralizarea §i autonomia sistemului de  invAlamant — Planul strategic al
Minsterulw  Educatiel cu prioritagile; descenralizare, asigurarea calitatii, resurse
umane, invitarea continud. ofertd educajionald fexihild, accesibilitate la educatic,
diversitate colturald, standarde europene.

- Adaptarea legislaliei specifice inviamantului specinl la nevoile unitdtii gcolare crednd
parghn necesare intervenfiei asupra copilului cu dizabilila)i severe prin definirca
rolulu: de facilitator;

- Apropicrea unitifii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administrajic 5 finanfare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitajilor de invalamént special si special inteprat;

- Deplasarea mteresulun in management de la control clitre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

= Crearea uner zone de leadership institufionsl care 53 acopere toate departamentele:

9




ﬁ CENTRUL SUCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA "CHRISTIANA™ IOCSA

Liberalizares unor sectoare i domenii de activitate, precum i existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata canii $i manualelor
unde aparifia celor pe suport electronic presupune existenfa unei anumite infrastructuri
in domeniu, achizifiile de material didactic, programe de formare a personaluluiy:
Existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de inviifdmént special si special
integrat rominese la standardele europene si internajionale;

- Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentry
dezvollarea infrastructurii Tnva@mdntul ui;

- Sporirea resurselor materiale $i informajionale aflate la dispozifia unitafii de
invifamant prin proiecte §i programe finanfate de statul romdn sou de cétre
organismele curopene — programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea
cu echipamente sportive, imbunfitifiren fondului de carte, SEI (sistem educafional
informatizat);

- Existenta proiectelor de pregitire i perfeclionare a cadrelor didactice si & programelor
cu finalitdi in educatie 5i formare profesionald instrumentate de universitati si Casa

Corpului Didactic.

11. 2 Factori economici
Cadrul legal favonizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la

diversi agenji economici (donalii, sponsoriziri sau facilitarea unor servicii tehnice si
de perfeclionare);

- Descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantares invaidmantului,
astlel incit unitafile geolare i poatd valorifica superior potentialul financiar, uman gi
material de care dispun;

- Orientarea actuald impune translarea interesului unitifilor de invildmant special s
special integrat spre o culturd a proiectelor cu finantare extrabugetard;

- Migrapia forfei de munca in striinffate conduce la o cerere sporitd de foria de murnic
din partea piejet intemne i exteme in diverse calificiri si profesii,

I1. 3 Factori sociali
- Fluctuatitle demografice influenfeazi cifrele de scolarizare ale unitifilor de invaiméant

ceea ce genereazd o nesiguranid & cifrelor de scolarizare si o transformare a profilului

educabilului:

10
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Cregterea numarului familitlor monoparentale. eregterea sbandonului scolar, cresterca
ratei infractionalitdtii in dindul linerilor, cresterea ratei divorjurilor dau noi coordonate
a medivln de provenientd a scolarului si impun noi strategii de inteventie educational
terapeutica si diversificarca ofertei de consiliere si consultanta;

Oterta educationala trebuie sa fie adaptati intereselor elevilor in functie de abilitile
st cunogtinicle din familie, traditii locale sau familiale dar si a ofertei aflate pé piaja
locald a muncii;

Centrul Scolar pentru Educatie Incluzivd oferd servicii educationale si terapeutice
¢levilor cu CES din intrega comunitate, situatie ce impune ca orice planificare
strategicd si raspundd agteptdrilor gi realiiagilor din accasti comunitane;

Rolul sindicatelor si al societdjii civile modifica obiectivele de desvoltare
institufionald;

Cererea creseindd venita din partea comunitaiii §i a pareserilor strategici i
tradifionali pentru volumanat, trend-ul social pentru implicare comunitard din ultimul
bmp, impune dezvoltarea unui program de voluntariat institufional integrativ,

valorificarea 51 valorizarea voluntariatului,

1. 4 Factori tehnologici
Civilizapa informationald presupune ca. la intervale relativ scure de timp, cunostinjele

i fie actualizate gi impune redimensionarea sistemului de formare profesionali a
cadrelor didactice pentru adaptarea $i crearea premisclor atractive ale actului
educafional si terapeutic;

Rispandirea tchnologiilor modeme de comunicare si de tehnica de caleul (internet,
televiziune prin cablu, elefonie mobild etc.) faciliteazs transmiterea informatiilor in
timp scurt;

Rata ridicald a progresului stiintific §i tehnologic obligl individul s3 nvele pe tor
parcursul viefii. i implicd o reactualizare a cunostinjelor profesionale pe fiecare
Lreapti a carierei,

Practica pedagogici modema prin integrarea elementelor informatice in actul
educational s terapeutic (AEL, Intemct, tabld inferaclivi. momitor, sofiuri
educafionale. etc.) conduce la modernizares actului educational traditional prin

digitalizaren acestuia.

11
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I1. 5 Factori ecologici
= Imtegrarea in Uniunea Ewropeand presupune respeclarea unor norme precise in

protejarea mediului de citre unitafile scolare;

= Educatia écologica in unitatile de invigmant devine prioritard pentru indeplinirea
sarcinilor europene ce ne revin in domeniile de colectare selectivi a deseurilor dar si
prin dezvoliarea mediului intr-o directie bund prin deavoltarca conduitelor pro mediu:

- Dezvoltarca pronectelor ecologice pentru rezolvarea situajiilor problematice de mediu,
fa nivel local si de a forma conduite civice in domeniul ecologic:

= Economisirea la maximum a resurselor de energie termici, electrich, apd et¢. astfel

incdr s se protejeze mediul inconjurator.

Coneluziile si interpretirile analizel PESTE sumt valorificate in claborarea directiilor
de aciune stralegicd & Centrului Scolar de Educatie Incluziva de Fducatic Incluziva
"Christiana” Bocsa, in perioada 2023-2027.

12
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CAPITOLUL III - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

FIL 1 Informatii de tip cantitativ

RESURSE UMANE

ELEVI

In anul scolar 2024-2025, Centrul seolar de Educatie Incluzivd "Christiana™ Bocsa
asigurd servici de asisten|d psthopedagogicd, educationald §i lerapeutic-recuperatoric umui
numdrde _ clevi, dintre care:
- _ elevi in invatamantul special copii 5i tiner cu deficientd intelectuald moderats st
cu deficiend intelectuald severd/profunda/asociata:
- ___ deelevi cu CES integratfi individual in unitii seolare integratoare in mediul ati

din mediul urban cit 5i din mediu rural;
MNumdrul total de clase pe nivele de invatamant — 16 clase

Profesional special 4 clase din care:
= clasa IX-a - 1 clasd

= clasa n X-a — | class

- clasa a X1-a - 1 clasil

- ¢lasa a X1l-a — | clasd

Profil mecanic - 2 clase

Profil constructii — 2 clase

Gimnazial - 5 clase din care:

- clasa Va=a - | clash

- ¢lasa a VI-a - clasa a VIl-a - | clasa simulian
- clasa a VIl-a— | clasd

-clasa a Vill-a DMS 1 clasa

-clasa a X-a DMS 1 Clasa

Primar - 4 clase din care:
- clasa preghtitoare - | ¢lasa
13
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- clasa a l-a = clasa a IT-a — | clasd simultan
- ¢lasa a lll-a — 1 clasa

« clasa a [V-a — | clasd

Pregeolar — 3 grupe din care:
- preseolar special DMU 1 grupa
- prescolar special DMS 2 grupe

PERSONAL DIDACTIC
in anul scolar 2024-2025, la nivelul Centrului Seolar de Educatie Incluziva de Educatie

Incluziva "Christiana™ Bocsa exista 56 cadre didactice din care 33 fitulari si 23 suplinitori

repartizali astiel:

FERSONAL DIDACTIC-AUXILIAR ST ADMINISTRATIV

Personal didactic-auxiliar

Secretar | Administrator | Administrator Informatician Pedagog
Total finunciar patrimonin scolar
posturi
16 | 1 1 I B
o Infirmier Supraveghetor
de noapte
2 .
Personal administrativ
Total Magaziner Bucitar ingrijitoare | Paznici | Muncitori de
postari intrefinere
14 [ 4 3 2

14
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RESURSE MATERIALE

In ceea ce priveste baza materiald actuald, unitatea dispune de 1 cladire, in care isi
desfigoard activitatea pe niveluri de invalamant: prescolar, primar. gimnazial, profesional in
16 de grupe/clase.

Sillile de clash sunt distnibuite astfel: 3grupe si un cabinet logopedic pentru prescolari,
9 sali de clasa pentru elevii claselor CP-VIII gi 4 sali de clasa pentru invifamint profesional
special. cabinete de specialitate dotate cu aparatura 51 materialul didactic necesare pentru
Terapia tulburdrilor de limbaj, | sald de sport, de kinetoterapie, un cabinet de informatica, 2
$al1 de club, o spafioasd sald de sedinle si activitali cu elevii. o sald profesorald, birouri:
secretariat,  contabilitate, asistentd  sociald,  informatician, administrator  financiar,
administrator de patrimoniu, sald pentru Comisia Internd de Evaluare Continui, 3 magazii,

Toate spatitle de inva@mdnt au fost dotate cu mobilier nou, cu calculatoare si
conexiune fa internet, o camere video pentru activitdtile cu elevii, videoproiectoare pentru

fiecare cabinet de specialitate §i clase, soft educational 5.a.

Resurse informationale
Monitorul Oficial

Internet

Resurse financiare
Surse de finanjare:
bugctul local
bugetul de stal
venitur proprii
midt sponsorizin — donatii

LU

II1.2 Informafii de tip calitariv

Ambianfa fn unitatea geolard: in unitate doming o atmosferd de luery, caracterizatd

prin implicare i responsabilitate, prin colaborare i sprijin reciproe;

15
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Comunicarea, circulafia informaiel: in unitate existd o buni comunicare intre copii /
efevi, cadre didactice, parinti, director. personal didactic auxiliar, personal administeativ,
precum §i o bund circulafie n informafiel in ambele sensur:

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregaite din punct de vedere
profesional. fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor
objinute precum gi interesul in ceca ce priveste participarea la cursun de perfectionare.

Relapii imterpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Mediul de provenientd a efevilor: preseolarti si elevii provin din familii dezorganizate,
cu pregitire predominant scazutd, din centre de plasamen,

Managementul unitdfii geolare; se destioard pe baza planului manageral, in
colaborare cu membrii Consiliulut de Administratic si a Consiliului profesoral. Responsabilii
de arie curriculard i ai comisiilor de lucrs Intocmese planul managerial al comisiei de care
réspund,

Relughi cun compnitatea:

Implicarea pirintilor in activitdjile manageriale este bund, aviind o buna relajionare cu
Comitetul Reprezentativ al parintilor.

Existi disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceen ce priveste asistenta acordata
pannfilor {se organizeaza intilnin - lectorate si consultafii individuale cu paringii}.

Coluborarea cu autoritiyile locale este bund, apreciem programele scestora si participam

la realizarea acestora.

Traditii si valori culturale
Ritualuri de trecere:

—+ Colegii noi sunt prezentali colectivului in prima sedingé a Consiliului profesoral de cire
director i la festivitatea de deschidere a anului seolar;

—+ legiren la pensic este anunjatd In cadru festiv de chire director in ultimul Consiliu
profesoral din anul scolar. Cadrului didactic pensionabil i se atribuie o diploms de
excelenti pe care este printat chipul ficedrui coleg 5i un simbol in semn de pretuire
pentru loalitatea si dirvirea de care a dat dovada cadrul didactic respectiv, dupd care
urmea#d o masa festivi in cinstea aceastuia;

— Organizarea unei lecfii deschise festive de dirigentie cu absolventii de clasa a X1 a in
cadrul careia acegtia primese fiecare cite o diploma personalizatd, jar ficcare profesor

este viizut “prin ochii elevilor™,
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% CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA “CHRISTIANA" BOCSA

Ritualuri 5i ceremonii de intfirire:

— Insericrea cadrelor didactice la concursul pentru obtinerea Gradatici de merit se acorda
personalului unitifii in baza unei fise de evaluare stabilith in Consiliul de administragic
3 cunoscuta de intregul personal al unitifii promevandu-se in acest fel calitatea
relagiilor umane, respectul pentru munca depusa si o justa autoevaluare;

—* Acordarea de premii elevilor cu rezultate deosebite la invAtdmurd in cadrul festiv la
serbarea de sfirsit de an scolar;

— Acordarea de diplome copiilor pentru participarea la activitati extracurriculare:

=+ Acordarea de diplome sponsorilor gi parintilor implicafi in viata unititii;

—+ Festivitatea de deschidere a anului gcolar la care participa copii, elevi, pirini, cadre

didactice si autorititile locale.

Ritualuri si ceremonii de integrare:

—+ Se sirbatoresc in comun zilele de nagtere, onomastice: ale elevilorcopiilor/colegilor
Ritualuri 5i cercmonii de reinnoire:

—+ Participarea intregului colectiv la schimburi de experienii mese rotunde,cursuri de

formare continud organizate la nivelul unitagii sila C.C.D

Locul detinut de organizatic in ritualuri specifice mediului extern (viaja
comunitifil, viaja economicd, sociala, culturali etc.)
Se organizeari anual;
» Serbin de stargit de an yeolar, de Criciun, de 8 Manie, | lunie
= Camaval cu tombeld de Martisor, de Criiciun 3i Halloween
= Vizile, excursil. drumefii, tabere eu program educational
o Viziondr de spectacole de teatru, de Alme

» Cercuri pe obiecte de studiu, stiingifice, cultural artistice gi sportive.

\’tli
[

(R
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CAPITOLUL IV = ANALIZA SWOT

Crrricufim
Puncte tari Puncte slabe
#  Desfisurarea activitdjii comisiei de # Dificultafi in selectarea unor resurse
curriculum  pe  haza  programulu digitale de calitate
managenal propriu # Abordarea in micd misurd a
# Existenta matenalelor curriculare la demersului didactic prin raportare |a
mvelul fiecdrel comisii: planur de experienje cotidiene si la conditiile
InvaiEmant, programe, auxiliare, elc. specifice formdérii gindirii critice
# Respectarca planurilor cadru # Frecvenia redusid a sarcinilor de
*» Intocmirea la tmp 4 planificirilor invifare care stimuleazd dezvoltarea
calendaristice, conform  cerintelor creativithfii elevilor ‘5i ‘a gindirii
actuale critice
#  Eficientizerea  controlului  general | »  Unele cadre didactice nu se preccups
asupra catedrelor prin asistenfe la ore suficient pentru desfasurarca pe baze
» Disciplinele optionale pe catedre, atractive @& orelor de curs Ia
respectd  filiera 51 profilurile disciplinele optionale
principale ale unitagi #  Activitdfile  extracurriculare  sumt
reduse ca numdar
Oportunisagi Ameningiri
# Promovarea imaginii unitdii prin # Promovarea mediocritiii
mmplicarca in  diferite activitayi in # in  unele camr  programele
colaborare cu ONG, institufii. etc. disciplinelor optionale nu  sunt
# Posibilitatea utilizanii in mod gratuit a realizate astfel incir sa  satisfach
unor platforme educafionale online interesul  elevilor, =8 asipure o
# Reconfigurarea curriculumului, prin specializare intr-un anumit domeniu,
centrarea acestuia asupra procesului 54 asigure o confinuitate in studiul
de formare 4§ dezvoltare 2 pentru urmatorii ani, s8-1 fe utife in
competenfelor cheie viaja.
7 Adaplarea  medivlui @ scolar  a
necesithfile specifice ale copiilor cu
cerine educationale speciale
# Unitatea are posihilitatea de a realiza
oferte  educajionale si  ewrriculare
personalizate
¥ Permite crearea: la  elevi a B
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EUI:I'I]J'{.‘HI:IIH.‘!GL' profesionale, respectis
capacilalea de a aplica, transfera si
combina cunogtinte $i deprinderi in
spajii gi medii de munca

Resurse umane

Puncte tari Puncee slabe

# Realizarea planului de scolarizare
propus §i a incadriri cu personal
didactic

# Susfinerea  inspectiilor  pentru
oblinerea gradelor didactice

» Adaptarea la schimbérile din sistem

Predomind personalul didactic titular,
coea oo asigurd o anumitd stabilitate
g1 continuitate

# Interesul pentru obfincrea pradelor
didactice

Relatii interpersonale care {avorizenzi
crearca  unui  climat  educajional
stimulativ

# Buna colsborare in cadrul echipei
manageriale cdt s cu colectivul de

‘_‘i

W

cadre didactice
# Personal didactic titular calificat,
majontilea cu grade didactice

# Personal didactic auxiliar bine pregitit
la toate compartimentele

# Personal administrativ constiingios si
discaplinat

» Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica
diversa

# Cadrele didactice au abilitdti in
domeniul IT $i preocupdri pentru
predares lectiilor asistatd pe calculator

= Conservatorismul 5 rezistenfa fa

schimbare n unor cadre didactice
privind organizarea 51 desfisurarea
lectiilor. informatizarea
invalamantului, folesirea metodelor
active participative, folosirea
metodelor altemative de  evaluere,
centrarea demersului pedagogic pe
nevoile elevului

Slabd motivare datoraid numarului de
credite obtinut la cursurle de formare.
Slaba participare a cadrelor didactice
la cursurt de formare continud

Oportunitap Ameningiri
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# Lipsa de timp a pirintilor datorata

#  Legislafia muncii permite angajarea de
cdlre umitate a personalului calificat actualei  situalli | economice  care
pentru personalul didactic de predare; reduce implicarea familiei in viafa
#  Péringi care solicild si manifestd inferes unitdfii, se reflectd atat in relagia
pentru o pregatire de calitate profesor-elev cat i in performangele
# MNumir mare de solicitdini de scolare ale elevilor
mmatriculare din alte circumseriplii | *  Scindarea anuald a colectivului de
scolare cadre didactice prin lipsa continuitdii
# Cursun de formare  continua activitdtii suplinitorilor
profesionala prin CCD sau universitdji | » Sciderea motivajiei  personalului
din fara administrativ._ pentru © muncd de
F  Oferta bogatd de formare din partea calitate datorita  salarizérii  mici,
apentilor de formare raportat la volumul de muncd ce
# Posibilithii multiple de a accede la depdsesic 0 norma
nformatii stiintifice 51 metodice de | * Reducerea normelor didactice
ultimd ord #  Costumile ndicate ale activititilor de
»  Preocuparea personalului din perfectionare il dezvoliare
invitAmant pentru pentru publicarea de profesionala
articole, participarea la simpoziosne,
sesiuni de comunicér st schimbur de
experientd
Resurse materiale i financiare
Puncie tari Puncte slabe
#* Baza materiald buni in continud | * Lipsa unei evidenfe =i a unui control

¥

modermizare

Unitatea dispune de o bazd didactica
bund, innoita permanent prin eforturi
propria

Recondifionares  permanent a
spafiilor scolare s incadrarea in
nomele de igiend

Existenta unci sili de sport

in  vederca recuperirii  pagubelor

realizate de catre elevi
# Unele cadre didactice nu isi asumi
responsabilitatea  pestiond@rii  si

intretinerii bunurilor din sala de clasi
# Lipsa unui  project cu finangare
externd
# Constiinta morald scizutd a elevilor,
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televiziune prin cably
# Existenja cabinetelor de consiliere
psihopedagogica, a  cabinetului
medical, a contabilitatii proprii
#  Linlizarea corespunzitoare 5i elicientd
a resurselor financiare, in acord cu
politicile g obiectivele unititii, cu
interesele  elevilor, cu  respeciarea
prevederilor legale
~ Lilizarca PC si programelor software
in activitatea de secretarial s cea
administrativ
# Dotarea cu fond de cane si materiale
sportive pentru sala de spon
»  Existenia bazei de date privind populatia
scolard, cadrele didactice, normarea,
migearea de  personal,  examene

najionale, documente i acte normative

¥ Existenia unui mobilier adecvat varstei
elevilor § & wunor spafii  pentru
desfisurarea activitifilor

#* Conectares unitdfii la INTERNET si |

in ccca ce priveste pisirarea i
intrefinerea spatiilor scolare
Materialul didactic depasit fizig si
miral (cahinet informaticl)
Deteriorarea  mobilicrului
spafii de fnvatamint

Lipsa fondurilor pentru asigurirea
consumabilelor i service-ului pentru
aparaiurd

t?

in el

"_."

-‘-r

Oportunitifi

Ammin;g-i

#  Descentralizarea finan{&rii gi

autonomia  institujionald  permit o

gestionare mai eficienta a fondurilor; -

Solicitirile de inchiriere a spafiilor

scolare in condifii avantajoase pentru

unitate

Posibilitates  antrendni  elevilor  si

périnfilor in activitafi productive si de

intrefinere & unititii

# Fonduni bugetare pentru reparajii si
igienizin

# Continuarea extinderii IT

# Owportunitaf de finanfare extrabugetard
identificate de unitate prin contracte de

‘:’

#  Insuficienta fondurilor bnesti pentru
intrefineren unitafii in condifii optime
in  vederea derularii  procesulu
instructiv — educative

Ritmul accelerat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente

» Fonduni bipesti insuficiente peniru
stimularea cadrelor didactice s a

N

elevilor,  precum  si pentru
achizifionarea unor materiale
didactice necesare

#  Ciradul scizut de implicare al cadrelor

sponsoriziri, dotin si partencriate didactice i elevilor in plstrares

# Sprijinirea elevilor provenind  din bunurilor unitdfii (mobilier, grupuri
medii  sociale  defavorizate, prin sanitare, calorifere)

programe guvernamentale # Sisternul  greoi  de  achizifie 3
mijloacelor didactice
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| = Existenja unor ONG-uri, firme private | % Finanjare insuficientd a unitdfilor de
care finanjeazd proiecte educationale i invaldmednt cu elective mici de elevi.
care au pus la dispozitic unithtii resurse ca urmare a aplicari costului standard
digitale, in mod gratoit per elev
7 Calitatea precard a lucrdrlor de
reabilitare
Relatii comunitare si parieneriar
[ Puncte tari Puncte slabe
# Colaborarea cu Congiliul Judejean, | » Numdr mic de proiecte de parteneriat
Primfria. Poliia,  Inspectoratul cu seoli
Teritorial de Munca, 1S # Inconsecventa in promovarea imaginii
# Relatii de parteneriat cu Consiliul unitdfii in comunitate
Reprezentativ al Paringilor # Activitdfile  extracurriculare  din
#» Comisia  diriginfilor  organizeazd unitate implicd participarea paringilor,
intalniri cu reprezentanii ai Polifie in dar acestia rispund in numar mic, fimd
seopul preveniri delinevente juvenile tot mai ocupati
# Intalnirile cu Consiliul reprezentativ | » Suni legituri de parieneriat cu ONG-
al panintilor, care sunt completate de unile, dir scestea sunt mal mult axate
consultalii  siptimanale 5 sedinge pe acte decaritate/filantropic
lunare cu paringi # Lipsa motivarii materiale a cadrelor
# Desfagurarea Unor programe didactice ce se implica in derularea
educationale nationale si locale (cu pronectelor
seoll din jard 51 din oras, cu ON.G.- # Slaba implicare a unor cadre didactice
L) in  participaréa la programe
# Contactele cu diverse institufii pentru educationale
realizarea unor activitafn | * Slabe legituri de partenersat cu firme
extrocurriculare  (excursii, tabere, private
vizite la  muzee, viziondri de 7 Numdr nsuficient de¢ parteneriate
spectacole) reale cu agenti economici din anumite
= Implicarea coordonatorului  pentru domenii de pregdtire
proiecte 81 programe educative scolare
si extragcolare in activitatea educativa
seolard $i extragcolara
# Buna colaborzre intre coordonatorul
pentru prolecte si programe educalive
scolare 1 extragcolare cu cadrele
didactice §1 conducerea unitatii
# Colaboraren eficientd cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar. Primaria, Polijia
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» Colaborarea cu inshifuflii = i
reprezentanfi ai autoritajilor locale
pentri  organizarea unor activitd|i
formale/ informale

» incheierca de parteneriate cu: scoli,

agen{i cconomici si alte nstitufii

Qportunirifi

Amenintiri

# [hsponibilitatea 3i responsabilitaten
unor institufii de a veni in sprijinul
unitatii

& Sprjinul Primariei st Consiliului local

in desfisuraréa unor programe

Colaborarea cu Consiliul Judefean si

pentru dotdri, luceiin necesare, ety

»  COportunitigi de finanfare extrabugetard
tdentificate de unitateprin contracte de
sponsorizan, dotan 51 parteneriate

"‘.-f

» Perceperea eronatd de citre o parie a
comunitifii a problematicii vaste din
activitaten unilatii

# Nivelul de educajie si timpul limitat al
parinfilor pot duce la slaba implicare a
acestora in viata scoli

F Instabilitstea la nivel social 3§
cconomic  a  institufiilor  potengial
partenere

# Slaba informare a comunititii privind
activitAfile unitafii s specificul
acestora

» Slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar pentru  dezvoltarea  si
susfinerea actulun educational

SWOT

0 o K8 O

CAPITOLUL V - VIZIUNEA

Centrul Scolar de Educatie Incluziva "Christiana™ Bocsa cstc o unilate scolard care

asigurd cadrul optim din punct de vedere educational. profesional gi material care permite

derularea’ unui proces formativ - educativ si recuperator de calitate, avind ca finalitate

mtegrarea socio — profesionald cu succes a elevilor cu dificultii de invajare.
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CAPITOLUL VI = MISIUNEA

Linitalea noastrd i propune optimizarea procesului educaional pentru copiii si elevii
cu CES implicind resursele existente pentru a susline participaren la procesul de recuperare,

compensare, reabilitare, inlegrarea tutiror beneficiarlor in comunitate,

Unitatea va dezvolta pe toatd perioada desfisurini proiectului urmitoarele servicii
educationale indeplinind si rol de centru de resurse pentru comunitatea locali:
= consiliere psihopedagogic:

- prientare seolard 1 profesionals;

- lerapia tulburdrilor de limbaj;

- kinetoterapie;

- educafic pentru copii cu deficiente;

- informare $i consiliere pentru cadre didactice si paringi;
- orientare a formirii inifiale $i continua;

= terapil specifice:

- psisten|d sociald;

- structuri de sprijin pentru copiii cu dificultdi de inviitare;
= invd@Emant la-domiciliu;

= cercelare psihopedagogicd;

- testare g1 consiliere psihologicd,

£4
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CAPITOLUL VI - TINTE $1 OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea gi vizienes unitilii, de fa resultatele diagnozei si autoevalurii.
am formulat urmbtoarele finte 51 oplium strategice, in vederea desvolidnii 51 modemizini
msttupionale a Cemtrului Scolar de Educatie Incluzivii de Educatie Incluziva "Christiang™

Bocsa in penoada 2023-2027:

Asigurarea accesului egal la educatie a coptilor/elevilor cu CES/dizabilitai si
promovarea calitifii in educatia acestora,

. Cregterea calitafii actului instructiv-educativ/recuperator in educatia speciald si

special integratd prin compatibilizarea eurriculum-ulu en nivelul de dezvoltare

profesionald al personalului didactic si cu nevoile educabililor,

Asigurarea dezvoltarii personale si profesionale a personalului din invaimantul
special 5i special infegrat.

Redefimrea cultuni organizationale prin stabilirea unor raporturi de comunicare 51
colaborare optime/adecvate intre actorii educationali: conducerea unititii - cadre
didactice — educabil — familie.

Modernizarea 5 eficientizurea/aceesibilizarca bazei materiale a unititii in vederea
asigurdrii unui climat de sigurantd fizica si emojionald.

Promovares imagindi unitdfii, a spirtului 51 valorilor europene prin imbunititirea
relafiei cu comunitatea locali si prin desvoltarea unor parteneriate durabile lanivel

local, national 51 international.

Tintele strategice pentru dexvoltarea institugionald a Centrului Scolar de Educaie
Incluziva de Educapie Incluzivd "Christiana™ Bocsa in perioada urmatorilor 4 ani reprezintd
solufii pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT,

Tinta 1 - Asigurarea accesului cgal la educatie a copiilor/elevilor cu
CES/dizabilitati si promovarea calititii in educatia acestora

Principiul egalitifil de sanse reprezint concepiul de bazi al scolii incluzive, prin aplicarea
clruia. aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii subiective, de

ordin etnic sau social. Incluziunea la mivel scolar se realizeazdt prin respectarca st valorizarea
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d 1

diferenfelor socio-culturale existente in rindol elevilor si prin promovares bopagiei s a

diversitafii experienjei educative care rezultd din aceste diferenge.
seoala incluzivd faciliteazd accesul tuturor la o educajic de calitaie prin:
* ameliorares 51 flexibilizarea curriculum-ului:
- ufilizarea unor metodologii de predare - invafare - evaluare centrate pe elev;
« mmplicarea comunitifii in viala scolard:
+ formarea cadrelor didactice din perspectiva valorilor educatiel incluzive;
* oferirea de servicii educationale conform principiului ..resursa urmeaza copilul
*  imbunaidfirea atitudinilor aduliilor g copitlor faga de diversitatea cultarald, umana
si etnicd dintr-o comunitate.
in Centrul Seolar de Educatie Incluzivi "Christiana™ Bocsa din punctul de vedere al unei
educafii incluzive putemn smietiza: unitatea de invAfamant are portile deschise pentru tofi cei
interesali gi dezvoltd relatiile cu comunitatea; In unitate 5i in salile de clasd sunt promovate,
prin practici cotidiene, valori precum respectul, toleranta, grija, atengia fad de celalal
cooperares, implicarea comund, co-responsabilitatea; se fine seama de nevoile $i interesele

copiilor §1 ale familiilor acestora,

Tinta 2 - Cresterea calititii actului instructiv educativirecuperator in educatia
speciald si special integrati prin compatibilizarea curriculum-olui cu nivelul de

dezvoltare profesionalii a personalului didactic si cu nevoile educabililor

Invaigamantul de tip special §i incluziv determind modifichri in adaptarea curriculars,
metodologn § sisteme de mijloace. Tntregul proces se diferenfiazi pind la personalizare.
Planurile - cadru pentru deficienti mintali moderati si severi confera flexibilitatea necesara
adaptam procesulul la necesitifile educabililor. Cadrele didactice au fost inifiate in proiectares
PIP-urttor, fiecaru subiect findu-i respectat pe it posibil rtmul propriv de asimilare si

dezvoltare.

Tinta 3 - Asigurarea dezvoltirii personale si profesionale a personalului din

invitimintul special si special integrat

Hesursa umand este cea mai dinamicd dintre toate resursele pe care le define orce

organizajie, de aceea trebuie 53 1 s¢ acorde o atenfic deosebitd, sa fie valorificatd la capacitatea
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e maximd in cadrul activigdfilor, Preghtirea personalului asigurd un prad fnalt de
profesionalism st mentine standardul competenjelor la un nivel ridicat,
Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificale §i cuprinzitoare si sc
referd la conceptual modem de formare continud st la educafia pe parcursul intregii viefi.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarca formirii centrate pe elevi, abordarea

mterdisciplinard, ulilizind metodele interactive, evaluarea de compefenje $i atingerea unor

performanie superioare.

Tinta 4 - Redefinirea culturii organizationale prin stabilirea unor raporturi de
comunicare 3i colaborare optime/adecvate intre actorii educationali: conducerea unitdfii

— eadre didactice — educahbil — familie

Complexitatea procesului de educare — compensare - recuperare determing implicarea
ma multor acton educajionali, care impreund cauth s5 asigure succesul demersului didactic.
Avand in vedere specificul invaiimantului special si special integrat, profesorul are rol
schimbat, el nemaifiind actorul principal care dirijeaza intregul proces didactic.

Exista o diferentd intre comunicarea didactica, cea care se referd exclusiv la procesul
de predare - asimilare de cunoglinje. priceperi. deprinderi $i comunicarea educalionald care
mijloceste realizarca fenomenulul educational in ansamblul sy, aceasta fiind o relape
intersubiectiva la care interlocutori participd cu intreaga lor personalitate.

In contextul redefinirii culturii organizationale, conducerea unitdtii va avea rol de
coordonator al uwnui proces de recuperare la standarde inalte, profesorul devine initiatorul gi
aplicantul procesului, plrintii/wtorii legali avind rol de consuliant si suport in problematica
propriilor copii. Intre acesti actori principali se cultivii un raport de colaborare optim pornind

de la respectarea principiilor unei comunicirii eficiente.

Tinta 5 - Modernizarea si eficientizarea’aceesibilizarea bazei materiale a unitiyii

in vederea asiguriirii unui climat de siguranti fizici si emotionald
In contextul educational actual, Centrul Scolar de Educatie Incluzivd "Christiana”

Bocsa trebuie st ofere condifii materiale optime pentru derularea procesului instructiv —

educativ § recuperator. Acestea se referd atit la facilithfile directe. cat si la cele indirecic.
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Procesul de modernizare al spafiilor unititii s-a realizat permanent atit din fondur bugetare
edit g1 din fonduri extrabupetare,

Dezvoltarea bazei mateniale §i g resurselor financiar-materiale este unul din scopurile
strategice priotitare pentru pericads 2023-2027. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de
eficien|d a cadrulml mormativ s legislativ In ce priveste descentralizaren si autonomii

institufionala,

Tinta 6 - Promovares imaginii unitiifii, a spiritului si valorilor europene prin
imbundtifirea relatiei cu comunitates locali si prin dezvoltarea unor parteneriate

durabile la nivel local. national si international

Educatia este un instrument esenfial pentru realizarea unui viiter durabil, tocmail de
aceen in ultimii ani unitatea noastrd a dorit s3 devind din ce in ce mai activa din punct de vedere
international. sh se afirmie §1 53 s¢ menting ca o unitate de prestigiu,

Prin multitudinea de proiecte inlermafionale, varietalea parteneriatelor, diversitatea
grupunlor fintd cdrora 1 s-au adresat, precum si coerenta. claritatea acestei dimensiuni inscrisi
in Prodectul de Dézvaltare Institufionald si Planurile manageriale, dar mai ales modificirile in
cultura organizationald consiatate ca urmare a implementarii acestor proiecte dorim sa devenim
Seoald Evropeand. Centrului Scolar de Educatie Incluzivil de Edueatie Ineluzivl "Christiana™
Bocsa intrefine relagii de parteneriat al efivor cere -3 largil an de an fard ca cele initial create
sa s¢ destrame. In acelasi timp s-au creat doud asociatii. de profesori i de piiringi, care sprijind
permanént activitatea unitalii.

Parteneriatul dintre unitatea de invitimint 5i comunitate presupune recunoasterca
rmportanfei impliclni, asociativitdgii, participarii active §i responsabile a elevilor in mediul
geolil si al comunithlii. Parteneriatul faciliteazd crearea unui mediv stimulator, prin care
procesul educational se extinde 5i asupra comunitagii.

Avind posibilitatea de a identifica problemele comunitare, etevii devin mult mai atenti
la ceea ce se petrece in jurul lor, mult mai responsabili in demersurile pe care le intreprind, In
cadrul parteneriatelor, profesoni isi extind activitatea de |a cea propriu-zis didactici, la cea de

madderare st de facilitare a relajiei cu comunitatea
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OPFTIUNI STRATEGICE / DOMENI FUNCTIONALE 2023-2027

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE PE DOMENIT
FUNCTIONALE

1. Asigurarea accesului egal
la educagie a copiilor/elevilor
cu CES/dizabilitifi si
promovarea calitifii in
educatia acestora

1. Optivnea curriculars:

a, Asigurareg cadrului institufional pentru calitate in
educajie, la nivelul unitafii

h. Dezvoltarea si diversificaren ofertei currculare, in
vederea motivirii elevilor cu CES pentru participare la
viata scolard

¢. Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizaren
¢riteriilor de calitate si descriptorilor propusi

d. Stimularea si democratizarea viefii scolare, prin
programe extracurriculare In parteneriat cu scolile publice

e. Dezvoltarea 51 protectarea ofertel cumculare in raper cu
particularitdjile individuale ale elevilor, tipul/gradul
deficienfer si deziderateéle comunitafi

2. Optiunea — resurse materiale si informagionale:
Popularizarea documentelor de politica educationald s a
finzlindgilor lor pe nivele de scolarizare si grade de
deficien|a in vederea aplicni eficiente a acestora

A, Optiunea — résurse umane:

& Asigurarea asistenjeil de specialitate pentru cadrele
didactice din cadrul CSEl si care actioneaza in sfera
educatiei speciale prin asistente la ore

b. Asigurarea cu personal didactic de specialitate pentru
serviciile educationale oferite elevilor cu CES din
gomunitate.

4. Optiunea - relafii cu comunitatea;

i, Colaborarea dintre CSEl 'si Inspectoratul  Scolar,
DGASPC, Serviciile Publice de Asistentd Sociali

b. Colaborarea dintre CSEI i mstitujiile abilitate din
cadrul comunitdtii in vederea deruldni wnor programe
educationale destinate clevilor cu CES.

=

2. Cresterea calititii actului
imstructiv
educativirecaperator in
educatia speciali si special
integratd prin

| difernte;

1. Optiunea curricnlard:

a, ameliorarea s flexibilizarea curriculum-ului

b. wtilizarea unor metodologii de predare - invatare -
evaluare centraie pe clev

¢ cresterea  pradului de corelare a  tehnologiilor
educationale, cumiculumului, materialelor didactice eic. cu
nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invijare
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compatibilizarea d. adaptarea mediului scolar la necesiiijile specifice ale
cirvionlam-uiil va atielilids copiilor cu cerinfe educajionale speciale
dezvoltare profesionali a 2. Optiunea — resurse materiale si informationale:
; Asigurarea fondurilor necesare pentru achizifionarea de
prosonstusil aldactl. #l.cn noi materiale didactice 51 mijloacele de invatamént
nevoile educabililor
A Optiunes = resurse umane:
a. stimularen cadrelor didactice pentru parcurgeres unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat
b. formarea inifiald s continui a cadrelor didactice
¢, cadrele didactice cunose 51 aplicd prevedenle actelor
normative i metodologice privind ihcluziunes scolard a
copiilor cu CES
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
Promovarea in comunitate a preocuplrilor unitijii pentru
personalizarea actului  instructiv-educativ  in  vederea
prevenirii esecului scolar

3. Asigurarea degvoltirii 1. Optiunea curriculari:

personale si profesionale a Promovarea unet polinei de personal care & asigure
crestered calitipii i ehicienfa activitlfii in sfera educapel

personalului din speciale

inviigimintul special si
2. Optiunea - resurse materiale si informationale:

SPHCE T EEgr Promovarea oferanfilor/cadre didactice care livreasa
programe adaptate, focalizate pe potentialul fiecaru elev
cu CES in vederea uneil integran sociale si profesionale

3. Optinnea — resurse umane:

a. stimular¢a participfini cadrelor didactice la programe de
formare in vederea cresterni calitatii resurselor
umane gngajate in cadral unitagii pentru  indeplinirea
scopurilor  educapionale s asigurarea  cahtdlii  in
invalimantul special

b. valonficarea oporfumitatilor oferite de paleta largd de
| cursun de formare

¢. incadrarea cu personal didactic cu pregatire §tiingifica 5i
metodicd, receptiv la nou i interesal de perlectionare si
formare continud

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. mediatizarea in comunitate a rezultatelor deoschite
obfinute de c#tre cadrele didactice ‘in  desfasurarea
- activitdtii cu elevii care prezintd CES

30




CENTRUL SCUHLAK IE EDUCATIE INCLUZ WA "CHRISTEANA™ ROCSA

| b. colaborarea cu CCD 5i alji fumizor de formare pentru
cadrele didactice

4. Redefinirea culturii
organizationale prin
stahilirea unor raporturi de
comunicare si colaborare
optime/adecvate intre actorii
educafionali: conducerea

unititii — cadre didactice -

1. Optiunea curriculars:

Dezvoltarca unei refele de identificare & educabililor
eompatibili - conform  diagnosticelor  medicale sl
Psihologice cu  educntia speciald‘special integratd i
furnizarea unui suport educational adecval

2, Optiunea — resurse materiale si informafionale:

Diagnosticarea g depistares precoce a  potentialilor
educabili cu diferite fipuri de deficienie 51 cuprinderea
acestora intr-o forma de intervenlie timpurie/terapic in

didactic pe  principiul

continuitdfi §  inchegarea unor echipe multidisciplinare

b, Chrganizarea peniodicd a unor activitafi de diseminare a
informatiilor/abilitdfilor obfinute de cadrele didactice prin
participarea la cursuri de formare, conferinte, proiecte

¢. Evalvarea permanentd a performantelor in activitate a
cadrelor didactice a echipelor de lucru, a comisiilor
permanente si [emporare §i a relajiilor stabilite intre

a. elaborares unor strategn de acjiune comuni profeson-

b. dezvoltarca unei rejele de identificare a educabililor
medicale i

Psibologice cu educafin speciald/special integratd s

e

educabil = Tamili i
e vederea recuperirii.
3. Optiunca — resurse umane:
a. Incadrarea personalului
de acriune
acesiea
4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
paringi
compatibili.  conform  diagnosticelor
furnizarea unui suport educajional adecval
5. Modernizarea si 1. Optiunea curriculari:

eficientizarea/accesibilizarea
bazei materiale a unititii in
vederea asigararii unui
climat de sigurangi fizica si
emofionald

. Tematica orelor educative va cuprinde aspecte ce {in de
pistrarca bazei materiale a unitayii

b, Realizarea unel atmosfere de siguranid si incredere in
shlile de clasa

2. Optivnea — resurse materiale ;rinfnm ationale:
a. Proiecte de buget fundamentale care sd acopere
cheltuielile de intrefinere si reparatii:

b, Procurarea de fondun extrabugetare;

¢. Aphicarea prevederilor regulamentului de  ordine
inlerioanm pentru recuperarea pagubelor produse de clevi
d. Dotarea cu echipamente adecvate, inclusiv cele necesare
operari PC
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e. Realizarea dotdnlor corespunzitoane in spafiile scolane:

sili de recuperare, cabinete, biblioleca, ete,
f. Amenajarea spajiilor de joaca externe §i modernizares

dotirilor sale

3. Optiunea — resurse umane:

a. Asumarea raspundern personalulu didactic privind
phstrarea patrimoniului unitsgii

b, Implicares membrilor CA in gestionarea bunurilor §i
recuperarea pagubelor

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a, Colaborarea cu comitetele de paringi ale claselor;

b, Implicarea Consiliului Reprezeriativ al Paringilor in
identificarea de noi surse de finanfare

¢, Dezvoltarea relafiilor cu partenerii si agenji economici
pentru realizarea de sponsorizin

. Promovarea imaginii
unitdfii, a spiritului i
valorilor europene prin
imbunfitdtirea relatici cu
comunitatea loeald 5i prin
dezvoltarea unor
partencriate durabile ln nivel
local, national si
internafional

1. Optionea curriculard:
Implicarea uniti{ii in ofertares unor proiecte i programe
educaionale adaptate cu sprijinul comunitagii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Asiguraren condifiilor d¢ transmitere a informtiilor
privind elaborarea de proiecte si programe

b, Dervoltarca unetr strategn la nivelul comunitigii in
vederes stragerii de fondun financiare pentru elaborarea
si implementarea proiectelor i programelor educationale
adaptate

X Orpliunea — resurse umane:
Motivarea cadrelor didactice pentru participarea la
proiecte si programe educationale adaptate

4. Optiunea - relafii cu comunitatea:

Promovarea in comunifate a unor modele de bune
practici existente intre CSEl si scolile de masd; ONG-un
cu privire la dezvoltarea de proiccie §i programe
educationale

32




o m o @

11,

1L

CENTRULSCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA "CHRISTIANA® BOCSA
CAPITOLUL VIII - INDICATORI DE REALIZARE

A) Curriculum

Cregterea satisfacticr elevilor si pannlilor fafd de activitatea cadrelor didactice si a
directorului la peste 70%;

Dhferentierea curriculard, In vederea trecerii de la scoala pentru tofi™ la “scoala pentru

fecare™;
Valorificarea potenfialului de fnvigare al fiecarei generatii de elevi la un nivel cit mai

ndicat;

Rezultate scolare bune
Reducersa cu 50 % a absentelor elevilor in 2024 fatd de 2023;

Cresteren populafier scolare cu 20 %;

Cresterea numdrului participantilor la concursurile scolare;

Participarea tuturor cadrelor didactice la activitdfile metodice organizate la nivel de
unitate;

Cifisirea de metode potrivite pentru determinarea elevilor sa pdstreze baza material;

12, Participarea ¢levilor in rise de abandon la activititi care 58 le stimuleze interesul pentru

invAjamra.

B} Resurse nmane

. Blf% din cadrele didactice aplich metode interactive $i utilizeazd noile tehnologii in

procesul de predare-invijare-evaluans;

. B0% din cadrele didactice utilizeazh platforme de e-Learning si softuri educajionale;
. 18% din cadrele didactice participd la stagii de formare, acumuland credite profesionale

transferabile;
Cresterea ¢u 1% a numdrului de cadre didactice care elaboreazii publicaiii (studii de

specialitate, articole publicate in mass-media locala si nationald, );
Cresterea cu 25% a numérului de aparitii in mass-media care prezintf activitdfile derulate

de elevii s cadrele didactice din unitate;

. 0% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferenfiate pe

particulariti|i de varstd §i individuale ale fiecrui elev;
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T.40% din numdrul cadrelor didactice vor efectua cel pujin un stagiu de formare in
specialitate, metodica predarii specialitafii sau metode de a asigurare 8 managementului

cficient al clasei.

C) Resurse materiale

L jmbngﬁ:irea anuald a patrimoniului unitdfii cu materiale curriculare pentru toate
disciplinele scolare in proportie de 10%;

2. Atragerea de fondun extrabugetare;

3. Spajiul gcolar funcfional la standarde nidicate de curdjenie §i igiena;

4. Reducerea cu cel pufin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolard.

5, Fondun suphmentare oblinute prin projecte hnanjate m cadrul programelor najionale sau

internajionale.

D) Relatii comunifare

1. Cregterea cu 50% a numérului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitifi scolare din

fard.

2. Cresterea cu  25% a convenfiilor de parteneriat cu ONG-uri locale, pentru derularea de
projecte educajionale.

3, Cresterea numarului de protecte aprobate in perioada 2024-20235, faid de perioada 2023-
2024,
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CAPITOLUL IX - CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA 51

REVIZUIREA PDI

In elaborarea PDI-ului am comsultar:

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritifilor strategice care trebuic armiirite pentru
realizarea misiunil pe care unitaled 5i-a asumat-o;

elevii si reprezentanti ai paringilor pentru a determina astepirile acestora i modul in
care acestea au fost atinse pind acum. Au fost refinute aspecte pe care panntii doresc

il le ameliorfim 5i 58 le deazvoltdm in etapele urmitoars.

Consultérile au fost realizate in perioada iunie — septembnie, in perivada de elaborare a

proiectulu,

Activititile de monitorizare 5f evaliare vor viza urméitoarele aspecte:

intecmirea setulul de date care =& sprijine monitorizares realizdr fintelor, etapd cu
ctapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a writdpi™);

analiza informatiilor privind atmgerea fintelor;

evaluarea progresului in atingerea fintelor, adica pradul de avansare in raport cu
obiectivele si termenele propuse;

costurile — concordanta’neconcordania dintre ceea ce mm planifical si ceea ce am
obfinut;

calitutea — nivelul atingeni cerinfelor din standardele de calitate;

Monitorizares se va realiza prin;

deciziile curente — referitoare la derularca concretd a actiunilor, in cazul “problemelor
bire struchirate™

rezolvares de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor struciuraie

improprin
stilul managerial — alternarea stilunlor manageriale in funclie de situatiile concrete ete,

Monitorizarea de tip manggerial, Cea mai frecventd form3 de monitorizare pe care o vom

folosi va i cea de tip managerial, adicd vor i monitorizagi indicatorii:

'3

eficacirate - indicatorii care arath atingerea finalitdilor propuse;
economicilate - indicatorn care aratd nivelul consumului de resurse;
gficienfd — indicatorii carc aratd relafia dintre eficacitate s1 economicitate;

efectivitare - aspectele care aratd dach ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s& facem.
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In asociere cu ncesti indicator, vom monitoriza freevent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educationale oferite de unitatea noasiri,
Monitortzarea fnovapief. Yom folosi de asemenca 51 acest tip de momitorizare, avind in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de astgurare a calirdyii educagiel:

e misura in care personalul unitdfii (cadre didactice. personal auxiliar, personal
admimstrativ), péringl,  elevi, actori  cducationali  din comumitate 5.4,
adopidl participd/inifiazd procese de schimbare;

»  misura in care cei implicaji corecteazi/remediazd §i imbundtdjescicreeazd o anumitd

achimbare, in concordantd cu cennjele din standardele de calitate.

Datele si informatitle colectale pe baza monitorizirii vor §i valorificate pentru evaluarea
propriu-zish; stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educajionali, impactul asupra mediulul intem 5 cel extern, mivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/ dezvoltarii! diversificiini actiunilor,

Atingerea anuald a fintelor va i monitorizatd de echipa de cadre didactice care a
contribuit la realizarea PDM-ului. Membri comisiei de evaluare si dsigurare a calitdfii si
membrii comisiel de curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din
planul managerial. Coneluziile reiesite din evaluarea realizadd la pivelul comisiilor vor
incluse in raportul anual, privind starea invaiAmantului din unitatea noasird, 51 sc vor stabili
misuri corective si ameliorative. Consiliul profesoral va analiza pgradul de atingere a
ohiectivelor, Directorul unitd(ii este raspunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unitagii si
are datoria de a interveni pentru implementarea de masun de optimizare s stabilirea direchilor
de acfiune.

Revizuirea planului se va face, de reguli. la inceputul anului scolar, in lunile seplembrie
- octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raporul privind starea invajmédntului in
unitate, i anul scolar inchetal, 5i pe baza propunerilor ficute de beneficiarn directi 51 indireci:
ai unitditii.

Monitorizarea implementinii PDI-ului se va face pe baza procedurilor interne care
determind condifiile de monitorizare, evaluare i raportare, Informayiile vor fi procesate de
directorul unitagii 5i analizate de CA.

Raporiul cu ]:-ri\-'i.re la progresul inregistrat i sugestiile referitoare la imbunétdirile
necesare emise de C A, vor [ prezentate anuval Consilivlui Profesoral si Consiliului

Reprezentativ al Paringilor.
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Monitorizares $i evaluarea va fi i sursa principald de mlormare pentru procesul de
actualizare’revizuire a PDI-uly. Evalugrea internd a activitafilor si rezultatelor projectului se
realizeaza la nivel de echipdfa nivel operational in mod continuu pe toatd durata desfisuririi
activitdfilor prin utilizarea concretd 31 coordonarea (la nivel formal $ mformal) a resurselor
umane i non-umane, in vederca realizirii planificari stabilite a activitajilor §i objinerii
rezultatelor scontate.

Oferirea de feed-back chtre toate grupurile {intd si ciire tofi partenerii in privinia
Lvalori addugate”™ prin proces,

Analiza impactului proiectului la nivel local, regional asupra:

o comunitajii fintd a programului la nivelul cuncasieri, al atifudimlor s al
comporamentelor individuale s1 de grup:
o institofiilor implicate;

» cooperarca cu alte institujii similane.

Etapele transpuneril in realitate
In plan maximal avem in scop ridicarca continud a prestigiului unitdfii pentru
cuprinderea unui numdr cit mal mare de elevi ce CES in procesul instructiv educativ si

acordarca de servicil educationale.

Planul se deruleazi in intervalul 2023 - 2027 avind in vedere urmitoarele:

= in prima ctapd sunt identificate nevoile educationale locale si judejene, iar oferta
educational s3 fie oferitd prompt 51 la timp;

— In a dova etapd se vor stabili relafiile de parienerial cu structurile locale $i prodectul
planului de jeolarizare pentru anul urmator;

— Se vor face demersurile necesare pentru objinerea resurselor financiare si a fondului
de investiii pentru realizarea proiectului propus. In acest fel, prin imbunftairea
condifiilor materiale si instructiv-educative, parteneriatele cu paringii. colaborarea cu
institufiile locale, Centrul Scolar de Educatie Incluzivd ,,Christiana™ din Bocsa 151 va

menjine st dezvolta prestigiul s porijia de unitate valoroasa in judepul Caras-Severin
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